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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǘ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜκ{ƘǊȅƻŎƪ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ            
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΦ ! 
ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ t¢! ǿƛǎƘ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ       
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭȅ ŘǊƛǾŜΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ    

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ !ƴƎŜƭŀ .ǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ǿŜ ōƛŘ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 9Ǌƛƪŀ ²ŀƭƪŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ aƛƴƻǊϥǎ [ŀƴŜ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦΦΦƎƻ ƳǳǎǘŀƴƎǎΗ aǊǎΦ .ǳǊƴǎ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ рǘƘ ŀƴŘ мǎǘ 
ƎǊŀŘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ 
/ŀǊ ǊƛŘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ƻǳǊ ŎŀǊ ǊƛŘŜǊ ƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗ 

hǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƛũŀƴȅ aŀǩƴƎƭȅ ƛƴ оǊŘ ƎǊŀŘŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ оǊŘ 
ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ CŜǊƴ /ǊŜŜƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ !ƴƎŜƭŀ ²ƛƭǎƻƴ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ мǎǘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀƳΦ 
{ƘŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ CŜǊƴ /ǊŜŜƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
WŜǎǎƛŎŀ .ŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ рǘƘ ƎǊŀŘŜΦ {ƘŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ [ŀDǊŀƴƎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ƛƴ hƭŘƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ пǘƘκрǘƘ ƎǊŀŘŜǎΦ {ǘŀŎŜȅ WŜƴƪƛƴǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ         
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ aǊǎΦ /ƻǘƘŜǊƴΩǎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƭŀǎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎŀǊ ǊƛŘŜǊ ƭƛƴŜ  
ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΧ 
¶ tƭŜŀǎŜ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǊƛŘŜǊ ƭƛƴŜ 
¶ tŀǊŜƴǘǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ƻƴΧǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜȄƛǘ 
¶ tǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŘƻƻǊ 
¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ŎƘƛƭŘ ƭƻŎƪǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƭƛƴŜ 
¶ wŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ bh¢ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎǘƻǇ 

¶ wŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǊƛŘŜǊ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŜǎ 
¶ tƭŜŀǎŜ Ǉǳƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
¶ ¦ƴƭƻŀŘ ǿƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜ ό{Ǉƻǘǎ м-тύ 5h bh¢ ²!L¢ ¢h .9 .9{L59 
¢I9 5hhwΗ 

¶ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ǘŀƎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ  олл ŎŀǊ    
ǊƛŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀǧŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǝƳŜΦ 
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¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻŎǳǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ м /ƘǊƻƳŜōƻƻƪ ŎŀǊǘ όол ƭŀǇǘƻǇ             
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎύ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ нп ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜ          
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŎƻǳƭŘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ /ƛǘȅ 
{ŀǾŜǊ ŎƻǳǇƻƴ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŎƻǳǇ ǘƘŜ Ϸнр            
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ όƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƴǎ ϷмнΦрл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƻƻƪ ǎƻƭŘύΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ      
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΗ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƴƪ ȅƻǳǊ YǊƻƎŜǊ tƭǳǎ /ŀǊŘ ǘƻ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜΗ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƪǊƻƎŜǊΦŎƻƳκŎƻƳƳǳƴƛǘȅǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ CƛƴŘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ άǎŀǾŜΦέ 
DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ǊŜǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǎŎŀƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘΗ !ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ōŀŎƪ-ǘƻ-ǎŎƘƻƻƭ ǇŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘΦ 9ŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎŜƴŘǎ ƛƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƪŜŘ ŎŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘ-ƻŦ-ǳƴƛŦƻǊƳ 
ŘŀȅΗ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΧǘƘŜ 
ǿŜŜƪƭȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ǉƻǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀŎƘ aƻƴŘŀȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ мǎǘ-рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀƎŜƴŘŀ ǇƭŀƴƴŜǊ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Y-рǘƘΣ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ LƴŬƴƛǘŜ /ŀƳǇǳǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ [ƛƻƴΩǎ ¢ŀƭŜ    
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƎǊŜŀǘƘƻǳǎŜǎƘǊȅƻŎƪΦŎƻƳΦ 
hǳǊ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ W/t{κLƴŬƴƛǘŜ /ŀƳǇǳǎΧōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ       
ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ [ƛƻƴΩǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΗ  
І.Ŝǎǘ¸ŜŀǊ9ǾŜǊ  І[ƛƻƴtǊƛŘŜ 

 

YŀǊƭŀ 5ŀǾƛǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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aŜŜǘ hǳǊ bŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊǎΦ .ǳǊƴǎΗ  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƴƎŜƭŀ .ǳǊƴǎ ŀƴŘ L ŀƳ ōŜȅƻƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ !ǎ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƪƛŘǎΦ L ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦ .ŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ L 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ рǘƘ ŀƴŘ мǎǘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ŀǘ .ƭǳŜ [ƛŎƪ ŀƴŘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
Ƴȅ мпǘƘ ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦ L ŀƳ ŀ ǇǊƻǳŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ 
W/t{ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ CŜǊƴ /ǊŜŜƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ .ŜƭƭŀǊƳƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƴȅ                      
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀ Řǳŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ           
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9/9Φ L ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀǎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎκǿǊƛǝƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ 
Ƴȅ wŀƴƪ м ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴκŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ    
{ǇŀƭŘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

L ŀƳ ŀ ǇǊƻǳŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊŜƴǘΦ aȅ ǎƻƴΣ 5ǊŜǿ .ǳǊƴǎΣ ƛǎ ŀ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ [ƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ƎǊŀŘŜΦ 5ŀƪƻǘŀ ƛǎ 
ŀ сǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ .ŀǊǊŜǧ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ YȅƭŜΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊŘǎΣ ƻǊ ŎǳŘŘƭŜŘ ǳǇ ŦƻǊ  
ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ [ƛƻƴΦ aȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŀǘ       
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ DI ǿŀȅΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ 
 
!ƴƎŜƭŀ .ǳǊƴǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

t¢! aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ нлмт-нлму 
 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ t¢! ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΗ t¢! ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 
   {ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ сΥолǇƳ  DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ 
   hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ  фΥмрŀƳ  DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ ό¢.5ύ 
   bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ ммΥолŀƳ  DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ [ƛōǊŀǊȅ 
   WŀƴǳŀǊȅ млǘƘ  сΥолǇƳ  DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ 
   CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ  ммΥолŀƳ  DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ [ƛōǊŀǊȅ 
   aŀǊŎƘ тǘƘ  фΥмрŀƳ  DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ ό¢.5ύ 
   !ǇǊƛƭ нсǘƘ  сΥолǇƳ  DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ DȅƳ  
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ 
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5ŜŀǊ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  
 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΗ L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ƴƛŎŜ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ǎƛȄǘƘ ȅŜŀǊ ŀǘ 
DǊŜŀǘƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ t¢! tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŀǘ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ όWŀŎƪ ƛƴ 
рǘƘΣ WƻǎƘ ƛƴ оǊŘ ŀƴŘ bƻŀƘ ƛƴ мǎǘύΦ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ t¢! ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Dw9!¢ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻƪƻǳǘΣ aǳŶƴǎ ǿƛǘƘ aƻƳΣ ¢ŀƭŜƴǘ 
{ƘƻǿΣ 5ƻƴǳǘǎ ǿƛǘƘ 5ŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ .ŀǎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t¢! ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǘ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜΦ  
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜΣ ƻǳǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ƎǊŜŀǘ t¢! ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ DI Cǳƴ wǳƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ    
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƪƛŎƪ-ƻũ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ рǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǇŜǇ Ǌŀƭƭȅ ǘƻ ƎŜǘ           
ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊǳƴΦ YƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇƭŜŘƎŜǎ ƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ 
Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ Cǳƴ wǳƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ  όǿƛǘƘ млл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ t¢!ύΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊǳƴΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ /ŀǊƴƛǾŀƭ           
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ [Ŝǎƭƛ {ǿŜŜƴŜȅ ƻǊ {ŀǊŀ 5ƻǿƴǎ ŀǘ                                    
ƎƘǇǘŀŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ t¢! ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ {ƛƎƴ-ǳǇ DŜƴƛǳǎ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ {ŀǊŀ tƻƭƭŜǧ ŀǘ ƎƘǇǘŀŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƛǎ ǘƻ ƭƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ άDǊŜŀǘƘƻǳǎŜ {ƘǊȅƻŎƪ t¢!Φέ  
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ       
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ     
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ t¢!Φ   
 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ t¢! ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ мΣллл ƳŜƳōŜǊǎΗ 
 

.ǊƛǧƴŜȅ .ƻƭȅŀǊŘ 
DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ t¢! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
рлн-слу-луоф 
ǇǘŀǇǊŜǎƛŘŜƴǘƎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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t¢! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ C¦bŘǊŀƛǎŜǊ bƛƎƘǘ 

 

²9[/ha9 .!/Y ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ  

²!wa9{¢ ²9[/ha9 ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗΗΗΗ 

 

LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŘƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƛƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƻΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bƛƎƘǘ 
ƛǎΗ ²Ŝ ŘƛƴŜ ƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ 9!wb ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ h¦w ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ h¦w 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅȅŜǊǎ όǎŜƴǘ ƘƻƳŜ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ōŀŎƪǇŀŎƪύΣ 
ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƻƻΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΗ 
 

hǳǊ ŬǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bƛƎƘǘ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘ ŀǘΧ 
 
 
 
 
 
 

hƴ ǘƘŜ нмǎǘΣ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƅȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aŀƭƭ {ǘΦ aŀǧƘŜǿǎΣ {ǘΦ aŀǧƘŜǿǎ ƻǊ {ǇǊƛƴƎƘǳǊǎǘ 
/ƘƛŎƪ-Ŭƭ-! ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƭ Řŀȅ ŦƻǊ ŘƛƴŜ-ƛƴ ƻǊ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘΣ  

ŀƴŘ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ мр҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ LǘΩǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǘƘŀǘΗ  
¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǊ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ                   

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƴǳƎƎŜǘ ǘǊŀȅǎ Ŏƻǳƴǘ ǘƻƻΗ 
 

Wǳǎǘ ǘƻ ǘŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǇŀƭŀǘŜΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bƛƎƘǘǎ ŀǘ                               
ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ  

 
IƻǳǎŜ ƻŦ .ƻƻƳ   {ŀƭǎŀǊƛǘŀΩǎ   aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ 

 ²ƘƛŎƘ ²ƛŎƘ  .ŀǎƪƛƴ wƻōōƛƴǎ   
/ƘƛŎƪ-Ŭƭ-!  .ƭŀȊŜ tƛȊȊŀ   WŜǊǎŜȅ aƛƪŜΩǎ 

 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ 
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IŜƭǇ ǳǎ ŜŀǊƴ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ .ƻȄ ¢ƻǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘΣ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ мл ŎŜƴǘǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ƳǳŎƘΣ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŦŀǎǘΗ .ƻȄ ¢ƻǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎκōǊŀƴŘǎΥ 

IŜƊȅϯ ŀƴŘ {Ŏƻǧϯ tǊƻŘǳŎǘǎ 
YƭŜŜƴŜȄϯ ¢ƛǎǎǳŜǎ 
!ƴƴƛŜΩǎϯ ŀƴŘ ¸ƻǇƭŀƛǘϯ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
.Ŝǧȅ /ǊƻŎƪŜǊϯ ŀƴŘ tƛƭƭǎōǳǊȅϯ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
tǊƻƎǊŜǎǎƻϯ {ƻǳǇǎ 
DǊŜŜƴ Dƛŀƴǘϯ ŦǊƻȊŜƴ ƛǘŜƳǎ 
! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /ŜǊŜŀƭǎ 
½ƛǇƭƻŎϯ ōǊŀƴŘ ōŀƎǎκŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
!ƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΗ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ .ƻȄ ¢ƻǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

t¢! CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t¢! ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛŜƭŘ 5ŀȅΣ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ tƛŎƴƛŎΣ {ƪŀǝƴƎ tŀǊǝŜǎΣ ¢ŀƭŜƴǘ {ƘƻǿΣ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜΣ 

[ƛƻƴΩǎ ¢ŀƭŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴ .ƻƴǳǎ .ƻȄ ¢ƻǇǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ 

ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά.h· ¢ht{ .hb¦{ !ttέΦ {ŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ŀǘ .¢C9ΦŎƻƳκōƻƴǳǎŀǇǇΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜŀǘƘŜǊ /ƘŀǇƳŀƴ ŀǘ ǘǳǊǘƭŜспрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ рлн-нпр-пурм ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΗ 

 

! .ƻȄ ¢ƻǇ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ {ƘŜŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ǎŜƴŘ .ƻȄ ¢ƻǇǎ ƛƴ ŀ ōŀƎƎƛŜ ƻǊ ǘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŀŎƪǇŀŎƪΦ t[9!{9 

5h bh¢ D[¦9 hw {¢!t[9Η  

 

/ŀƭƭƛƴƎ !ƭƭ рǘƘ DǊŀŘŜ tŀǊŜƴǘǎΗ 

¢ƘŜ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ ¢-{ƘƛǊǘǎΣ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ рǘƘ DǊŀŘŜ ¢ǊƛǇΣ 

DǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¸ŜŀǊōƻƻƪ {ƛƎƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘ ŀǘ ммΥпрŀƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aŜƎŀƴ .Ǌȅŀƴǘ ŀǘ ƳŜƎŀƴΦōǊȅŀƴǘϪƧŜũŜǊǎƻƴΦƪȅǎŎƘƻƻƭǎΦǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎΣ ōǳǘ Ŏŀƴϥǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

mailto:megan.bryant@jefferson.kyschools.us
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{!±9 ¢I9 5!¢9 ŦƻǊ aǳŶƴǎ ǿƛǘƘ aƻƳΗ 
  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴƴǳŀƭ aǳŶƴǎ ²ƛǘƘ aƻƳΣ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ 
ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƳƻƳǎΣ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп όƭŀǎǘ ƴŀƳŜ !-Yύ ƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр όƭŀǎǘ ƴŀƳŜ [-½ύ ŦǊƻƳ 
у-уΥпрŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘƻƻǊǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴƛŜƭƭŜ DǊŀƘŀƳ ŀǘ όурлύ 
онн-плнп ƻǊ ŘŀƴƛŜƭƭŜψōǊŀȄǘƻƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

!ǧŜƴǝƻƴ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǿƴŜǊǎΗ 

¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ άDw9!¢έ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ς ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎΗΗ 

!ŘǾŜǊǝǎŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ [ƛƻƴΩǎ ¢ŀƭŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅύ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻǿ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŦŜŜΦ   

wŀǘŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀǊŜΥ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ  Ϸтр 

ѻ tŀƎŜ   Ϸмлл 

ѹ tŀƎŜ   Ϸмрл 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ YƛƳ 5ƻƭŀƴ ŀǘ 

ƪŘƻƭŀƴϪƪƘŜŀŀΦŎƻƳ ƻǊ рлн-нор-фрсс ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   

! .LD ά¢I!bY ¸h¦έ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛƴƎǎ Ǌǳƴ ǎƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ .ǳǎ ¢ŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭΣ .ŀŎƪ ǘƻ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻƻƪƻǳǘ ŀƴŘ CƛǊǎǘ 5ŀȅ tŀŎƪŜǘǎΗ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ƻǳǊ 
Dw9!¢ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ  
 
!ƴŘ ŀƴ 9·¢w! .LD ά¢I!bY ¸h¦έ ǘƻ aǊǎΦ /ƻǇŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǇŀŎƪŜǘ ŎƻǇƛŜǎ 
ŀƴŘ ōǳǎ ǘŀƎƎƛƴƎ ƘŜƭǇΗΗ 
 
.ǊƛǧƴŜȅ .ƻƭȅŀǊŘΣ t¢! tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
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ф wŜŀƭ CƻƻŘ {ƴŀŎƪ LŘŜŀǎ ς  

Iƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ                         
ƭƻǿǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

.ȅΥ  ¢ŜǊŜǎŀ bŜǳƳŀƴΣ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ /ƻŀŎƘ ŀƴŘ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ IŜŀƭǘƘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

IŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪƛƴƎ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ŘŜǇǊƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎ ƻǊ ŦƻǊŎƛƴƎ    
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ Ŝŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜΦ  ²ƛǘƘ ƪƛŘǎΣ ƛǘΩǎ ŀǎ Ŝŀǎȅ ƻǊ ŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 
ƛǘΦ  5h - !ǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ άŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜΦέ  5hbΩ¢ ς [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜ-ŦƻǊ-ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻŎŜǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΦ 

¢Ǌȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀƭŀǘŜ-ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǎƴŀŎƪ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ - ŀƴŘ ǿƻƴϥǘ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎŜƛƭƛƴƎΗ 

мΦ  {Ŝŀǎƻƴŀƭ ŦǊǳƛǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ȅƻƎǳǊǘΦ  

нΦ tƻǇǇŜŘ ŎƻǊƴΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŬōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻǿ ƛƴ ŎŀƭƻǊƛŜǎΦ !ǾƻƛŘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ     
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇƻǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ όƻǊ ǇƻǇ ƛƴ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭύ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴ 
ǿƛǘƘ Ǉƛƴƪ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ǇƻǿŘŜǊ ς ǎƻ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ 

оΦ ²ƘƻƭŜ-ƎǊŀƛƴ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜ ƻǊ ƴǳǘ ōǳǧŜǊΦ  

пΦ ! ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘƭȅ ǊƻŀǎǘŜŘ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘκŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΦ  

рΦ ¢ƻŀǎǘŜŘ ǿƘƻƭŜ ǿƘŜŀǘ Ǉƛǘŀ ƻǊ ǇǊŜǘȊŜƭǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳƳǳǎΦ  

сΦ  CǊŜǎƘ Ŏǳǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻƎǳǊǘ ŘƛǇ - ŀŘŘ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƅŀǾƻǊΦ 

тΦ ! ǇŜŀƴǳǘ ƻǊ ŀƭƳƻƴŘ ōǳǧŜǊ όǳǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƴƻƴ-ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎύ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ƻƴ ǿƘƻƭŜ 
ƎǊŀƛƴ ōǊŜŀŘΦ 

уΦ [ŀǊŀōŀǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴǳǘ ŀƴŘ ƎǊŀƴƻƭŀ ōŀǊǎΦ 

фΦ ²ƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴΣ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǳƎŀǊŜŘ ŎŜǊŜŀƭΦ  
 

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ aŀǘƘ bƛƎƘǘ 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ CŀƳƛƭȅ aŀǘƘ bƛƎƘǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘ ŦǊƻƳ с-уǇƳ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ 
ƳŀǘƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Řƻ   ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ         
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƅȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎƻƻƴΗ 
{ƴŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ t¢!Φ  
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